
HERZLICH 
WILLKOMMEN!

HOHENSTEIN WEBINAR: 
Im Spannungsfeld 
unternehmerischer
Sorgfaltspflichten –
Die Herausforderungen im Markt 
und mögliche Ansatzpunkte

• FRAGEN können über den Chat gestellt werden 

• MIKROFON & KAMERA sind deaktiviert

• Die AUFZEICHNUNG stellen wir zur Verfügung

Bleiben Sie mit unserem 
HOHENSTEIN EVENT NEWSLETTER 
immer auf dem neuesten Stand!
Jetzt scannen & anmelden:



Im Spannungsfeld unternehmerischer 
Sorgfaltspflichten –
Die Herausforderungen im Markt 
und mögliche Ansatzpunkte



AGENDA

Einblick in das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Einordnung in die aktuelle Entwicklungen

Hohenstein Ansatzpunkte

• OEKO-TEX® RESPONSIBLE BUSINESS 

• Prozessbegleitung 

• Aufbau der internen Prozesse



"Die Sorgfaltspflicht ist der Prozess, den Unternehmen 
durchführen sollten, um diese tatsächlichen und potenziellen 
negativen Auswirkungen in ihren eigenen Betrieben, ihrer 
Lieferkette und anderen Geschäftsbeziehungen zu ermitteln, 
zu verhindern, abzumildern und darüber Rechenschaft 
abzulegen.“*

*OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct

SORGFALTSPFLICHT
DEFINITION

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 20.04.2023 I ©Hohenstein



Grundlage des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes sind:

• UN-Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte 
(UNGPs) 

• OECD-Leitfaden für multinationale Unternehmen 

• OECD-Leitfaden für die Sorgfaltspflicht in der Textil- und 
Schuhindustrie 

• OECD-Leitfaden für verantwortungsvolles 
unternehmerisches Handeln

SORGFALTSPFLICHT
RAHMENWERKE



DIE 6 BESTANDTEILE 
DER SORGFALTS-
PFLICHTEN

1. GRUNDSATZ-
ERKLÄRUNG

2. RISIKO-ANALYSE

3. PRÄVENTIONS- & 
ABHILFE-

MAßNAHMEN

4. WIRKSAMKEITS-
ÜBERPRÜFUNG

5. BESCHWERDE-
MECHANISMUS

6. BERICHT & 
DOKUMENTATION

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 20.04.2023 I ©Hohenstein



EINBLICK IN DAS 
LIEFERKETTEN-
SORGFALTSPLFICHTEN-
GESETZ



LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZ
*GILT SEIT DEM 01.01.2023

SORGFALTS-
MANAGEMENTSYSTEM

Grundsatzerklärung, 
Risikoanalyse, Präventions-
& Abhilfemaßnahmen, 
Beschwerdemechanismus 
& Berichterstattung

SORGFALTSPFLICHTEN

gelten im eigenen 
Geschäftsbereich & 
gegenüber direkten 
Zulieferern – bei mittelbaren 
Zulieferern nur bei 
„substantiierter Kenntnis“

Bemühungspflicht – keine 
Garantiepflicht

BETROFFENE 
UNTERNEHMEN

2023: Unternehmen ab 3.000 
Mitarbeitende in Deutschland

2024: Unternehmen ab 1.000 
Mitarbeitende in Deutschland

BEZUG DER      
SORGFALTSPFLICHTEN

Sorgfaltspflichten gelten nur 
in Bezug auf Menschenrechte 
& bestimmte Umweltpflichten



LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZ
RISIKO-INDIKATOREN

Menschenrechtliche Risiken Umweltbezogene Risiken

1. Mindestalter 7. Gleichbehandlung bei der Arbeit
Quecksilber
(2013: Minamata Convention)2. Schlimmste Formen der 

Kinderarbeit
8. Angemessener Lohn

3. Zwangsarbeit
9. Umweltveränderungen, die 
Menschen schaden können

Persistente organische Schadstoffe
(2001: POPs Convention)4. Sklaverei 10. Landraub

5. Arbeitsschutz
11. Exzessive Gewaltanwendung durch 
Sicherheitskräfte Gefährliche Abfälle

(1989: Basel Convention)
6. Koalitionsfreiheit

12. Weitere offensichtliches 
rechtswidriges Verhalten, 



LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZ
BAFA GESETZESDOKUMENTE

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 20.04.2023 I ©Hohenstein

GESETZESTEXT

6 Abschnitte mit 24 Paragrafen
1. Allgemeine Bestimmungen 
2. Sorgfaltspflichten
3. Zivilprozess
4. Behördliche Kontrolle und 

Durchsetzung 
5. Öffentliche Beschaffung
6. Zwangsgeld und Bußgeld

FRAGENKATALOG

• Einreichung und online zu 
veröffentlichen am 
Stichtag 1. Juni 2024

• Anschließend jährliche Veröffentlichung
• Online Fragenkatalog jetzt verfügbar 

(30.03.2023)
• Multiple Choice- und Freitext-Antworten 

möglich
• Erklär-Pflicht



LIEFERKETTENSORGFALTS-
PFLICHTENGESETZ
BAFA FRAGENKATALOG

KAPITEL FRAGEN ANTWORTEN

Stammdaten 6 28

Verkürzte Berichtspflicht (bei der Feststellung von 
keinen Risiken) 5 25

A. Strategie und Verankerung 9 58

B. Risikoanalyse und Präventionsmaßnahmen 15 149

C. Feststellung von Verletzungen und 
Abhilfemaßnahmen 4 100

D. Beschwerdeverfahren 7 63

E. Bewertung des Risikomanagements und 
Schlussfolgerungen 1 15

https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Berichtspflicht/berichtspflicht_node.html



LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZ
BAFA HANDREICHUNGEN

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 20.04.2023 I ©Hohenstein

ANGEMESSENHEIT

• Bedeutung 
Angemessenheit:
• Art und Umfang
• Einflussvermögen
• Schwere und 

Eintrittswahrscheinlichkeit
• Art des 

Verursachungsbeitrags
• Bedeutung Bemühenspflicht
• Prinzip Wirksamkeit
• Umsetzungsbeispiele

RISIKOANALYSE

• Unterscheidung 
zwischen 
anlassbezogener und 
regelmäßiger Risikoanalyse

• Perspektivwechsel: Fokus auf 
die Beschäftigten und 
möglicher Schaden auf die 
Umwelt

• Schritte der Risikoanalyse:
1. Abstrakte Betrachtung
2. Konkrete Ermittlung
3. Sukzessive Ausweitung

BESCHWERDE-
VERFAHREN

• Unterscheidung 
zwischen 
unternehmensinternem- oder 
externem Verfahren, oder eine 
Kombination

• Frühwarnsystem und Zugang zu 
angemessener Abhilfe 

• Verfahrensordnung öffentlich 
zugänglich

• KPIs zur Wirksamkeitsmessung



Angemessenheitskriterien

Grundsatzerklärung

LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZ
BEARBEITUNGSEBENEN 

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 20.04.2023 I ©Hohenstein

Präventions- und Abhilfemaßnahmen

Geschäftstätigkeit Einflussvermögen
Zu erwartenden 
Schwere 
der Verletzung

Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Verursachungs-
beitrag

Eigener Geschäftsbereich Unmittelbare Zulieferer Mittelbare Zulieferer

Anlassbezogene RisikoanalyseRegelmäßige Risikoanalyse



EINORDNUNG IN 
DIE AKTUELLEN 
ENTWICKLUNGEN



AKTUELLE ENTWICKLUNGEN
IN DER EU

UMFANGREICHER 
INHALT

SPEZIFISCHER 
INHALT

INITIATIVE VORSCHLAG GESETZGEBUNG

EU-CSDDD
2022

ÖSTERREICH:
Initiative 
Lieferkettengesetz
2022

SCHWEIZ:
Konzern-
verantwortungs-
initiative
2021

NORWEGEN:
Transparenz 
Gesetz
2021

FRANKREICH:
Loi de Vigilance 2017

NIEDERLANDE:
Child Labour Due Diligence 2017

GROßBRITANNIEN:
Modern Slavery Act 2015

DEUTSCHLAND:
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 2023



ENTWICKLUNGEN 
AUF EU-EBENE

Product
Environme

ntal 
Footprint

Extended 
Producer 

Responsib
ility EU Due 

DiligenceEco-
Design

Digital 
Product
Passport

Green 
Claims

Mikro-
plastik

PFAS

REACH 
Revision



GEMEINSAM STELLEN 
WIR SIE ZUKUNFTSSTARK FÜR 
DAS
LIEFERKETTEN
SORGFALTSPFLICHTEN
GESETZ 
AUF



HOHENSTEIN DUE DILLIGENCE 
IHRE STRAGIE FÜR DIE ERFÜLLUNG DER SORGFALTSPFLICHTEN

Anamnese 
& 

Gap-Analyse

Customized
Solution & 

Projekt-
betreuung

OEKO-TEX® 
RESPONSIBLE 

BUSINESS/ 
Grüner Knopf

Sie sind schon umfangreich für das LkSG vorbereitet, haben Strategien und Verantwortlichkeiten?
• OEKO-TEX® RESPONSIBLE BUSINESS Zertifikat
• Grüner Knopf 2.0

In Ihrer Strategie sind Sie sich bereits sicher, es fehlen jedoch noch einzelne Aspekte um das LkSG zu 
erfüllen?
• Gemeinsam erarbeiten wir durch eine Anamnese Ihren Status Quo
• Durch eine GAP-Analyse identifizieren wir Handlungsfelder
• Wir beantworten Ihnen die Frage: Was müssen Sie noch tun, um das LkSG erfolgreich zu erfüllen?

Die Aufgabe des LkSG wirkt überfordernd?
• Gemeinsam entwickeln wir Ihre Strategie
• Management-System mit Code of Conduct und Wesentlichkeitsanalyse, Risikomanagement 

inkl. Verantwortlichkeiten und Risiko-Analyse, Lieferantenanforderung & -kommunikation, 
Beschwerdemechanismus und abschließendes Reporting

• Durch die Projektbetreuung erlernen Sie die Fähigkeiten, das LkSG zu erfüllen

B
A
F
A



OEKO-TEX® RESPONSIBLE BUSINESS
MANAGEMENT-TOOL ZUR ERFÜLLUNG DER SORGFALTSPFLICHT 
IN DER TEXTILEN LIEFERKETTE



OEKO-TEX® RESPONSIBLE BUSINESS
MANAGEMENT-TOOL ZUR ERFÜLLUNG DER SORGFALTSPFLICHT 
IN DER TEXTILEN LIEFERKETTE

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 14.03.2023 I 
©Hohenstein

DUE DILIGENCE ELEMENTE DER BEWERTUNG:​

1. Grundsätze des Unternehmens​

2. Risikoanalyse​

3. Integration geeigneter Maßnahmen​

4. Kontinuierliche Überwachung​

5. Transparente Kommunikation​

6. Beschwerdemechanismus​

WER KANN OEKO-TEX® RESPONSIBLE BUSINESS ANWENDEN?
→ Händler | Markengruppen | Marken | Einzelhändler



OEKO-TEX® RESPONSIBLE BUSINESS
PROZESS



Der Grüne Knopf



GRÜNER KNOPF 2.0
DAS STAATLICHE SIEGEL FÜR NACHHALTIGE TEXTILIEN

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz I 14.03.2023 I 
©Hohenstein

ANFORDERUNGEN FÜR 
NACHHALTIGE 
PRODUKTIONSPROZESSE
• Konfektion
• Nassprozesse

→ OEKO-TEX® MADE IN GREEN 
für Produktionsprozesse

UNTERNEHMERISCHE 
SORGFALTSPROZESSE
• Grundsatzerklärung
• Risikoanalyse

Prävention
• Berichterstattung
• Beschwerdemechanismen

→ Grüner Knopf Audit durch 
Hohenstein

+ +
ANFORDERUNGEN AN 
NACHHALTIGE PRODUKTE
• Nachweis für Verwendung 

zugelassener Fasern und 
Materialien 

→ Virgin Polyester 
OEKO-TEX® STANDARD 100

=
META-LABEL UNTERNEHMENS AUDIT



KONTAKT
MARIE OLDOPP
m.oldopp@hohenstein.com

MICHAEL MÖLLER
m.moeller@hohenstein.com



Weiterführende Links
- BAFA Handreichungen: Risikoanalyse, Angemessenheit, 

Beschwerdeverfahren

- BAFA Gesetzestext

- BAFA Online Fragebogen

- Hohenstein responsible Business

- Hohenstein Grüner Knopf

- Hohenstein Sustainability to the Point

https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_angemessenheit.html
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_angemessenheit.html
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_beschwerdeverfahren.html
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Ueberblick/ueberblick_node.html#doc1469782bodyText2
https://elan1.bafa.bund.de/bafa-portal/content/registrierung.xhtml;jsessionid=IVkSzhz3ziWToTggS1DJqy6hLjzFoFnCy4sA9BFL.vlp62676
https://www.hohenstein.de/de/oeko-tex/lieferketten-management/responsible-business
https://www.hohenstein.de/de/kompetenz/nachhaltigkeit/gruener-knopf
https://www.hohenstein.de/de/kompetenz/nachhaltigkeit/gruener-knopf
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